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 قدمةم
ن س ياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أ ساس ياً من متطلباات واوابا الرباباة الاةلياة ع ا عياة حيا  أ ااا تع ال  اإ

ن تعاز  مان وابا تحديد المس ئوليات والصلاحيات لشاغلي الوظائف الإدارية التنفيذية العليا لعتماد القرارات والمعاملات ع ا عية، والا  مان  اا اا أ  على 

 .وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق
كافة العاملين ومن لهم علابات تعابدية وتطوعية ع ا عية، ويس تثنى من ذلك من تصدر لهم س ياساات وظيفياة  تحدد هذه الس ياسة المسؤوليات العامة على

 ةاصة وفقاً لل نظ ة.

 البيان
 ولً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ  

 .عتماد التوجيهات ال ساس ية وال هداف الرئيس ية للج عية والإشراف على تنفيذهااإ  .1
واللوائح والضوابا للربابة الاةلية والإشراف عليها، وماا يبباع ذلك مان تحدياد لل واات والااتصاصاات والواجباات والمساؤوليات باين عتماد ال نظ ة اإ  .2

 .المس تويات الوظيفية المختلفة

ن دعت الحاجة، بما ل يتعاار  ماع هووع نظات للحوكم .3 ماا تقارره  اة الاشراف  ةاص با عية والإشراف العات عليه ومراببة مدى فاعليته وتعديله اإ

 على ا عية.

 مع أ صحاب المصالح من أ جل حمايتهم وحفظ حقوبوم. العلابةووع واعتماد س ياسة مكتوبة تنظم  .4

 .ووع واعتماد س ياسة لتفويض وتنفيذ ال عمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

ائح والتزامهاا بالإفصااع عان المعلوماات ايوهرياة ل صحااب المصاالح ماع ووع واعتماد الس ياسات والإجراءات ال  تض ن التزات ا عياة لل نظ اة واللاو  .6

 ا عية.

 اعتماد الس ياسات الاةلية المتعلقة بع ل ا عية وتطويرها. .7

جاراءات اقااذ القارار ومادة التفاويض.  اما  ادد المج .8 دارة التنفيذياة، واإ  لاستحديد الصلاحيات والااتصاصات والمسؤوليات الا  يات تفويضاوا لالاإ

 .الموووعات ال   تفظ بصلاحية البت فيها
 ووع مو ات ومعايير عامة للاسبثمارات. .9

دارة الاسبثمارات وال نشطة العقارية للج عية .11  .اإ

 تحديد التصور العات لل خاطر ال  تواجه ا عية. .11

 .مراجعة وتقييم أ داء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير العم له .12

 ات على أ وامر الصرف والش يكات.الاعتمادات المالية والتوبيع .13

 البت ع التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا .14

برار واعتماد الويكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه   .15  اإ

 

 

 



 

 

 
 

2 

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
 القيادة المثلى لفريق الع ل من ةلال معايير مرحلية متطورة. .1

 .بالستراتيجيات والخطا والتقييم الوريربا ال هداف  .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشا ن ممارساتها للصلاحيات المفووة بها .3

 رفع التقارير المالية ومشروع الموا نة التقديرية لعتماده. .4

 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لعتماده. .5

 اإصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير الع ل. .6

 ع التعيين للوظائف الشاغرة لعتمادها. التوصية .7

ااء العقود الوظيفية لل جلس .8  .رفع تقرير باإ

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أ عضاء المجلس والإدارة التنفيذية:  
 .يت توجيه العوة لعقد اجتماع من ببل رئيس المجلس أ و أ حد اللجان الفرعية عن المجلس .1

لغاء أ و تا جيل .2  .الاجتماعات المجدولة اإل بعد التنس يق والبشاور مع رئيس المجلس أ و رئيس اللجنة عدت اإ

 لرئيس المجلس أ ن يدعو لجتماع طارئ غير مجدول متى رأ ى ضرورة ذلك، أ و بناءً على طلب من أ عضاء المجلس. .3

 .أ عمال الاجتماعأ ن يت التنس يق بين رئيس المجلس وأ مين السر وال عضاء والرئيس التنفيذي عند ووع جدول  .4

 .يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير  وري يتض ن أ دائها .5

ن الإدارة التنفيذيااة مماان لهاام علابااة وةاا ة أ مااين مجلااس الإدارة هااو  ااة التواصاال مااع أ عضاااء مجلااس الإدارة ع ال مااور المتعلقااة بشااؤون مجلااس الإدارة، وع حااال غيابااه يقااوت مقامااه مفااو  ماا .6

 .عمال المجلس بموجب توجيه من المدير التنفيذي بالقيات بالمو ة اإلى حين عودة أ مين المجلسبا  

 ل عضاء مجلس الإدارة واللجان التواصل مع المدير التنفيذي والمدير المالي أ و أ ي من أ عضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك .7

 المسؤوليات
دارة واشراف ا عياة  عالى ال نظ اة المتعلقاة بع لوام وعالى هاذه الس ياساة  طالاعالإ تطبق هذه الس ياسة ضمن أ نشطة ا عية وعلى جميع العاملين والمنبس بين الذين يع لون تحات اإ

 .وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات وال بسات بنسخة منها والإلمات بها والتوبيع عليها، والالتزات بما ورد فيها من أ حكات عند أ داء واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفية.

 اعتماد مجلس الإدارة 
 م2022/ 12/ 22  بتاريخ(  1)  الاجتماع في الجمعية إدارة مجلس اعتمد

 


