
 

 

 

 الخطة الاستراتيجية
 م2025: 2023من عام 

 مقدمة:
 الجمعية: جمعية البر الخيرية بوادي عمود

 الجمعية. الجمعية العمومية: أأعلى سلطة في الجمعية، وتتكون من مجموع الأعضاء العاملين الذين أأوفوا بالتزاماتهم تجاه

دارة الجمعية.  مجلس الإدارة: مجلس اإ

 المسؤول التنفيذي: المسؤول الأول عن الجهاز التنفيذي سواء كان مديرًا تنفيذيًً، أأم مديرًا عامًا، أأو أأميناً عامًا أأو أأو غير ذلك

 الجهة المشرفة: وزارة الموارد البشرية والتنمية الإجتماعية

نسانية واجتماعية للمجتمع لفئات مس تهدفة( التصنيف: تصنيف الجهة : الخدمات   –الاجتماعية )المنظمات التي تقدم خدمات اإ

 التصنيف الفرعي الأول : دعم الدخل وصيانته ، التصنيف الفرعي الثاني: خدمات دعم الدخل

الرمةعم  – 3927مقر الجمعيةة الةرس س في مقطقةة اةازان ظةافظةة الريةز، مريةعم وادي عمةود، وعنوا)ةا الةو  ) م ة  ر  

 (، والنطاق الجغرافي لخدماتها  مريعم وادي عمود والقري التابعة له.1234وحدة ر   7897البريدي 

 تهدف الجمعية اإلى تحقيق الغرض الذي أأنشئت من أأاله، وذلك اإلى تحقيق الأهداف التالية:
 تقديم المساعدات المادية والعينية للفئات المحتااة. -1

 للفئه المس تفيدةتحسين المس توى المع شي  -2

 تأأهيل الأسر المس تفيدة وتمكينهم للإعتماد على أأنفسهم -3

 تدريب أأبناء المس تفيدين وتأأهيليهم لسوق العمل -4

 تقديم المساعدات الطارسة في أأوقات الكوارث والازمات -5

 رؤية الجمعية
دارتةه وتققيتهةا وخةدماتها مةن خةلل المةعمج بةين   نمةاو أأن تكون الجمعية أُنموذَج يحتذي بةه في اإ نفةاق العطةاو والإسةهام الإ الإ

فراد والمجتمع.  للأ

  رسالة الجمعية
فةراد  مساعدة الفئات المحتااة ماليا وعينياً ظا يحفظ كرامتهم ويكس بهم مهارات النجةا  في اييةاة مةن خةلل المشةاريع الخيريةة للأ

 والمجتمع.

 

 



 

 

 

 القيم
: تعنى بتأأيد المس ئولين من أأن جميع الموظفين على دراية كاملة بلوائح الجمعيةة وم اداةا اأألساسة ية وتط يةق العدل والمساواة .1

  المساواة بين الموظفين والمس تفيدين

 بالمصلةة العامة  والاهتماموالنزاهة في العمل  والامانة والاخلص: تعنى بالقيم المتعلقة بالصدق  لشفافيةا .2

 .: وهي التزام المرء بقوانين الجمعية ونظمها ولوائحها وايرص على تحقيق أأهدافهاالمسؤولية .3

نجاز العمل المطلةو  مةن الموظةف يةما   التقان .4 تمام واإ تقان العمل يع  اإ لةب مةن الشةدو دون نقةو بةل بالشة  : اإ

 .الكامل وبذل الجهد لتنفيذه بالوقت المطلو  ايضاً 

 عدة من التحس ينية واأألفكار اأألقتراحات  ر  خالل من للجمعية تطوير كأداة اال داع اس تخدام تع : الابداع .5

 وايكم ودراس ته المقتر  الس تق ال أ ليات وعمل الموظفين أأو الشريكة الجهات أأو المس تفيد من سواءً  جهات .6

 .للتنفيذ وتحويله عليه .7

 عةلى ايةرص ويحةرص ل منهةا جةعمء بأأنه يشعر وان.  للجمعية جسده ق ل وعقله بروحه الموظف ينتمي أأن تع : ءالانتما .8

 .لو نه ح ه من وح ه لعمله انتماسه أأن يعتبر وأأن ، وتوجهاتها ها خطط وتط يق تطويرها عمليات في المساهمة

 

 



 

 

 

 
 

 



 

 

 

 والتحديات والفرص والضعف القوة نقاط أبرز
 :والضعف القوة نقاط

 الضعف القوة

 معتمدة ولوائح أأدلة وجود .1

 واضحة لألقسام مهام وجود .2

 الجمعيةوجود مقر ملك  .3

 وجود اوقاف للجمعية .4

 ارض ملك الجمعية وجود .5

 متفرغين موظفين وجود .6

 الجمعية موارد لتنمية قسم وجود .7

 والداعمين المؤسسات بعض مع جيدة علقات وجود .8

  تطوعي فريق وجود .9

 الموظفين بعض تأأهيل ضعف .1

 المؤهلين الموظفين بعض تسر  .2

 التققية تفعيل ضعف .3

 االجتماعي ال حز في متدصصين وجود عدم .4

 المحتااين بعض خدمات تل ية عن الجمعية عجعم- .5

 المنطقة حدودية  .6

 

 : والمخاطر الفرص
 المخا ر الفرص

 ماليا الوزارة دعم .1

 الموارد وصندوق التسليف بنك دعم وجود .2

 البشرية

 داعمين أأعمال وراال مانحة مؤسسات وجود .3

  الجمعية برامج مع المجتمع تعا ف .4

 القطاع في ايكومية المؤسسات تعاون .5

 المؤسسات بعض ق ل من الدعم تراجع .1

 المجتمع أأفراد ق ل من الطلب زيًدة .2

 المجتمع في المتعففة الأسر عدد ارتفاع .3

 في المتدصصة البشرية الكوادر ندرة .4

 الجمعية مجتمع

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  العلاقة ذات األطراف تحليل
 ماذا نريد منهم من الجمعية يريدونماذا  الفئات

 المس تفيدون

 تل ية احتياجهم .1

 أأوضاعهمدراسة  .2

 بهم والاهتمامتقديرهم  .3

 التعاون معنا في أأمور ال حز .1

مكانياتها .2  مراعاة ظروف الجمعيةاإ

 الموظف

عطاؤه حقوقه .1  اإ

 تأأمينه وظيفيا .2

 تأأهيله .3

 الجدية والذاتية .1

 والتجديد والابتكارايرص على تطوير ذاته  .2

 المانح
 المصداقية وااللتزام في التنفيذ .1

 المس تمرتعمويده بالتقارير والتواصل  .2

 دعم المشاريع بش  مس تمر .1

يصال متطل اتنا لجهات داعمة أأخرى .2  اإ

الجهات 

 الاشرافية

 واللوائح الالتزام بالنظمة .1

برازها .2  التجديد في المشاريع واإ

 خدمة المجتمع .3

 والمعنوي المادي الدعم .1

 تسهيل اإجراءات الجمعية .2

 تعمويدنا بالجديد في مجال العمل .3

 المتطوعون
 اإشرايه في البرامج .1

براز دوره .2  تأأهيله وتحفيزه واإ

 التعاون في تنفيذ البرامج .1

براز دور الجمعية .2  التواصل واإ

مجلس 

 الادارة

 ايرص على أأداء العمل لتحقيق أأهداف الجمعية .1

 تأأهيله وتقديره .2

 ايضور المس تمر .1

مكاناته في خدمة  .2 والمشارية وضع خبراته واإ

 الجمعية

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :الاهداف الاستراتيجية
 

 ال ناء المؤسسي للجمعية تحقيق التميز في  .1

 تحقيق موارد مالية متنامية ومس تدامة .2

 تععميعم الصورة الذهنية الايجابية للجمعية .3

 اقامة شراكات متنوعة وفعالة .4

 لجميع الفئات المس تهدفة من الجمعية تهتحقيق دعم الدخل وصيان  .5
الهدف 

 الاستراتيجي
 المؤشرات الهدف التشغيلي

تحقيةةةةق التمةةةةيز في 

ال نةةةةاء المؤسسيةةةة 

 للجمعية

 تقرير ايوكمة الس نوي %100ايصول على دراة حوكمة 

 عدد الدورات دورات تطويرية للعاملين بالجمعية

 عدد الموظفين بالقسام اس تكمال  واس تقطا  الموارد البشرية بالجمعية

تععميعم الموارد البشرية وتطوير القدرات لدى أأعضاء الجمعية 

 وتععميعم ثقافة التطوع والمشاريةوالمتطوعين، 

o عدد المتطوعين 

o اعداد الصف الثاني 

يجابية للمس تفيدين من خلل تنفيذ برامج  تحقيق نتائج ملموسة واإ

 ومشاريع تنموية فعالة وقياس تأأثيرها

o الية التعامل مع المس تفيدين 

o  حوس  ة وتققية التعامل مع احتيااات

 المس تفيدين

o قياس رضا المس تفيدين 

o  المس تفيدين والتعامل معهاشكاوي 

تععميعم قدرة الجمعية على تحقيق أأهدافها المالية والمجتمعية بش  

 أأفضل

بناء وتصميم استراتيجية تنمية  

 الموارد المالية والأوقاف للجمعية

تطوير نظام العمل التق  والالكتروني لتحسين الاداء 

 وخدمات الجمعية

 التفاقيات والتعاقدات والمواقع 

 

 

 



 

 

 

الهدف 

 الاستراتيجي
 المؤشرات الهدف التشغيلي

تحقيق موارد 

مالية متنامية 

 ومس تدامة

 زيًدة عدد المتبرعين الجدد وزيًدة حجم التبرعات
 عدد الجهات الداعمة للجمعية

 نس  ة الموارد المالية

 نس  ة الاس تكمال اس تكمال الوقف الاستثماري

 الاوقاف وقيمة الوارد منها عقود تشغيل تشغيل الاوقاف الموجودة

 عدد العاملين بقسم الموارد المالية تنمية وتطوير قسم الموارد المالية

التى تدعمها الجهات المانحة وتخدم الفئة تطوير المشاريع والبرامج 

 المس تهدفة

عدد المشاريع التنموية والبرامج التى تم 

 دعمها

 عدد الجهات والمصادر المس تخدمة لتمويل الجمعيةزيًدة عدد المصادر المالية المتنوعة 

 الالية والس ياسة تطوير أ ليات باس تقطا  المتبرعين

 عدد المس تفيدين + قيمة المساعدات مين مصاريف المساعدات النقديةتأأ 

 عدد البرامج والانشطة + القيمة المالية تأأمين مصاريف الأنشطة والبرامج

 نس  ة االادارية اليى اجمالي المصاريف والتشغيليةخفض المصروفات الإدارية 

 

الهدف 

 الاستراتيجي
 المؤشرات الهدف التشغيلي

تععميةةةةعم الصةةةةورة 

الذهنية الايجابيةة 

 للجمعية

 تقارير للجهات المانحة زيًدة عدد المتبرعين من الافراد والجهات

 شهادات شكر للمانحين اس تكمال الوقف الاستثماري 

 عدد الجهات المانحة الموجودةتشغيل الاوقاف 

 النشرات الدورية تنمية وتطوير قسم الموارد المالية

 عدد العميًرات للجمعية والجهات المانحة تطوير المشاريع والبرامج الخيرية المؤثرة بالمجتمع

اس تخدام وساسل الإعلم الاجتماعية والمواقع الإلكترونية وتنظيم 

تععمز التواصل وتفهم الجمهور لم ادئ فعاليات وأأنشطة تفاعلية 

 الجمعية وأأهداف

 التعاقدات مع ققوات اعلمية

 النشرات في المواقع الالكترونية

 عدد المشاريع التى تخدم المجتمع تطوير المشاريع والبرامج الخيرية المؤثرة بالمجتمع

تطوير أ لية التواصل مع المجتمع لدراسة وتحديد الاحتيااات 

 والاوليات
 والس ياسة الالية



 

 

 

 
الهدف 

 الاستراتيجي
 المؤشرات الهدف التشغيلي

اقامةةةةةةةة شراكات 

 متنوعة وفعالة

 عدد الشركات الس نوية زيًدة عدد الشراكات

 الس ياسة والالية المعتمدة بناء س ياسة اذ  الشركاء للجمعية 

 الس نوية عدد التفاقيات التعاقدات الس نوية مع الشركاء

 الت تم التواصل معها عدد الجهات التواصل الفعالة مع مؤسسات المجتمعتطوير ققوات 

 التى تم حضورها عدد المؤتمرات حضور المؤتمرات والندوات ذات العلقة بعمل الجمعية

 العاسد من الخطط الاعلمية عمل خطة اعلمية وتسويقية فعاله للجمعية

 

الهدف 

 الاستراتيجي
 المؤشرات الهدف التشغيلي

تحقيق دعم الدخل 

وصةةةةيانته لجميةةةةع 

الفئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

المسةةةة تهدفة مةةةةن 

 الجمعية

عدد المشاريع + الم الغ المنصرفة +عدد  تنفيذ المشاريع التنموية للمس تفيدين

 المس تفيدين

 عدد الش  ا  المس تفيد تشغيل الش  ا 

 عدد المشاريع والاسر المس تفيدة المشاريع الخاصة بالسر المنتجة والش  ا 

 نس  ة تشغيل الش  ا  الى ال طالة  نس  ة ال طالة بين الش  ا تقليل 

 عدد الاسر المس تفيدة نقل الاسر الفقيرة من الرعوية الى الانتاجية والتنموية

 عدد الاسر + الم الغ المصروفة المساعدات العينية والنقدية للسر الفقيرة

 المس تفيدينعدد  المساعدات في الازمات والكوارث والطوارىء
 

 
 


